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Be Calm promujacej
wellbeing i rownowage

w Srodowisku
zawodowym. Pracuje
w firmie Mars

rozwoj pracownikow
na catym Swiecie.
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Jak (nie) motywowac

innych?

ematowi motywacji po§wieca si¢ sporo

uwagi. Czas pandemii jeszcze wzmoc-

nil t¢ tendencje. Przed zespotami poja-
wily sie nowe wyzwania, priorytety i cele wy-
magaly przeformulowania, a dzialania usta-
lenia nowych sposobdw wspdtpracy. Czas ten
wymusit tryb pracy zdalnej, wpltynal na tem-
po karier i motywacj¢ pracownikéw.

Przed kazdym menedzerem stoi wyzwa-
nie zmotywowania swoich pracownikéw do
osiggania kolejnych celéw, zaréwno bizneso-
wych, jak i rozwojowych. W rozwazaniach na
ten temat czesto pada pytanie, jak motywo-
wac innych, ale rzadko kiedy porusza si¢ pro-
blem, jak tego nie robi¢.

Termin ,,motywacja” oznacza gotowos¢
organizmu do podjecia okreslonych zadan.
Pewne bodzce uaktywniaja zlozone procesy
psychiczne i fizjologiczne, ktére umozliwia-
ja dzialanie. Jest to mechanizm, ktéry ula-
twia nam przetrwanie, rozwdj i osigganie re-
zultatow. Umiejetnie wykorzystany w §rodo-
wisku zawodowym moze sta¢ si¢ poteznym
narzedziem do budowania zaangazowania
pracownikow i zwiekszania wydajnosci ca-
tej organizacji.

Dlaczego najpopularniejsze narzedzia mo-
tywacyjne, takie jak benefity pozaptacowe
i wynagrodzenie, nie wystarczaja? Problem
polega na tym, Ze opieraja si¢ na wzmoc-
nieniach zewnetrznych. Ten typ motywa-
cji bazuje na znanym nam z dziecinstwa
systemie nagrod i kar. Owszem, prowa-
dzi do podejmowania okreslonych dzia-
tan, ale tylko ze wzgledu na spodziewa-
ne konsekwencje.

Sprowadzanie tematu motywa-
cji do nagréd i pochwal, szcze-
golnie w aspekcie zawodo-
wym, jest zdecydowa-
nym splyceniem
tego zagadnienia.
Wiele badan

psychologicznych' wykazalo wplyw wzmoc-
nien zewnetrznych na spadek motywacji we-
wnetrznej, co wigze si¢ ze zmniejszonym po-
czuciem kontroli i wlasnej skutecznosci.

Motywacja wewnetrzna wplywa na podej-
mowanie dziatania ze wzgledu na jego tres¢,
na waznos$¢ celu, ktory sami sobie obralismy.
Olbrzymig role odgrywaja tutaj ciekawo$¢,
marzenia i poczucie wlasnej skutecznosci.
Takie dzialanie wzbudza w nas kreatywno$é¢
i zacheca do poszukiwan, ktére wspierajg
nasz rozwdj.

I tak dochodzimy do wyjatkowego poje-
cia, jakim jest ,,inspiracja”. To szczegdlny ro-
dzaj motywacji, wezwanie do dzialania, kto-
re pochodzi z wnetrza i wzbudza w nas cheé
do osiggania celéw zgodnych z naszymi war-
tosciami i pragnieniami. Doswiadczenie to
moze ksztaltowa¢ nie tylko naszg $ciezke za-
wodowa, ale réwniez wptywac na cale nasze
zycie.

Motywacja ma site glownie wtedy, gdy po-
chodzi z wewnatrz. Inspiracja to zjawisko
bardzo glebokie, ktére wyznacza misje i kie-
runek dziatania. Nie jestesmy w stanie nakto-
ni¢ innych do zaangazowania, ale jako liderzy
mozemy inspirowaé, wzbudzaé cheé i potrze-
be realizowania waznych celéw, poszukiwa-
nia i rozwijania talentéw. Mocny lider to taki,
ktory daje przyklad swoim dziataniem, kto-
ry podpowiada, wzbudza ciekawos¢, zada-
je pytania i sktania do refleksji, ktory widzi
w swoim zespole talenty, a nie tylko cele
biznesowe.

Nie mozemy przy tym zapominad,

ze inspiracja to tylko fala natchnienia,
a sukces to codzienny wysilek: su-
mienna praca, odpowiedzialnos¢
idyscyplina. Tak jak ujal to ma-
larz wszech czaséw Pablo
Picasso: ,,Inspiracja ist-
nieje, ale musi zastaé
Cie przy pracy”’>.m
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